
 

รายงานการดำเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

องคการบริหารสวนตำบลบุง อำเภอเมืองอำนาจเจริญ  

จังหวัดอำนาจเจริญ 

 

องคการบริหารสวนตำบลบุงไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง เปนไปตามกฎ 

ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือ ปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสาย อาชีพ) การ

พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริม จริยธรรมและ

รักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

1.นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง  

เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบ อัตรากำลังและ

การบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ ขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเช่ืองโยงกับ ผลตอบแทน

และมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง  

กลยุทธ  

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน 

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลบุง 



2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง ดานการ

สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา 

บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  

3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ  

4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก  

5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร การ

ดำเนินการ  

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสราง องคกร 

ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ ภารกิจของ

องคการบริหารสวนตำบลบุง(รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ป พ.ศ. 2564 – 2566)  

2. จัดทำคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการประเมินผล การ

ปฏิบัติการ)  

3. จัดทำคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคูมือ แผน

เสนทางความกาวหนาในอาชีพ)  

2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  

เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเน่ือง โดยการเพ่ิมพูน  ความรู

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่ เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ 

ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ  และประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรใน

องคกร กลยุทธ  

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต.บุง 

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 

ตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 



3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก ระดับ

ตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเน่ือง  

4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.บุง5. พัฒนางาน

ดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและ

ประสบการณในการทำงานอยางตอเน่ือง  

การดำเนินการ  

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 (รายละเอียดตามแผนพัฒนา 

บุคลากร)  

2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ  

3.นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร จัดการ

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอน ของงาน

ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงาน ดวย

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ   

1.พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร  

2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร  

3.เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือ

รองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต การ

ดำเนินการ  

1.กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน  

2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตาง ๆ ใหทันสมัยยิ่งขึ้น  

3.จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ  



4. นโยบายดานสวัสดิการ  

เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ ให

ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและ สมรรถนะ

ในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ ปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสนมเปนไปตามที่กฎหมาย กำหนด 

และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ  

1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน  

3.การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย  

4.ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร  

5.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  

6.ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  

การดำเนินการ  

1.จัดทำประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

5.นโยบายดานการบริหาร  

5.1 กระจายอ านาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน  

5.2 มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ  

ทิศทางที่วางไว  

5.3 มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว  

5.4 มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ  

ใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด  



5.5 มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผล  

การปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเน่ือง  

6.นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง  

1. บริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ  

2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลังคน  

3. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน  

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน โดยใหมีอัตรากำลังในแผน  

อัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2564 – 2566)  

7.นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  

7.1 สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 

7.2 สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอด  

7.3 สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตาง ๆ ของ 

องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  

7.4 จัดทำ “แผนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปนกระบวนการที่จะ 

ชวยใหเกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูที่จะเกิดขึ้นภายในองคกร มีทั้งหมด 7 ขั้นตอน คือ 1. 

การบงช้ีความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคืออะไรและ เพ่ือใหบรรลุ

เปาหมาย เราจำเปนตองใชอะไร ขณะน้ีเรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูที่ใคร 2. การสรางและ

แสวงหาความรู เชนการสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก รักา ความรูเกา  กำจัดความรูที่ใชไมได

แลว  

3. การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอมสำหรับการเก็บความรู 

อยางเปนระบบใรอนาคต  

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษา

เดียวกัน  ปรับปรุงเน้ือหาใหสมบูรณ  



5. การเขาถึงความรู เปนการทำใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวก เชน ระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน  

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทำไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจจัดทำ 

เปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทำเปนระบบ ทีมขาม 

สายงาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืม 

ตัวเวทีแลกเปลี่ยนความรู เปนตน  

7. การเรียนรู ควรทำใหการเรียนรูเปนสวนหน่ึงของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค

ความรู การนำความรูในไปใช เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเน่ือง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process)  เปนกรอบความคิดแบบ

หน่ึง เพ่ือใหองคกรที่ตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนนถึงปจจัย แวดลอมภายในองคกร ที่จะมี

ผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังน้ี  

1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม – เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจากผูบริหาร 

(ที่ทุกคนมองเห็น) โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร , ทีม/หนวยงานที่รับผิดชอบ , มีระบบการติดตามและ 

ประเมินผล , กำหนดปจจัยแหงความสำเร็จชัดเจน  

2. การสื่อสาร - เชน กิจกรรมที่ทำใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งที่องคกรจะทำ , ประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับทุก 

คน, แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร  

3. กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหา เขาถึง ถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูสะดวก 

รวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ขึ้นกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด

,สถาน ที่ต้ัง ฯลฯ) ,ลักษณะการทำงาน ,วัณนธรรมองคกร, ทรัพยากร  

4. การเรียนรู – เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัดการความรู 

โดยการเรียนรูตองพิจารณาถึง เน้ือหา ,กลุมเปาหมาย, วิธีการ , การประเมินผลและปรับปรุง 5.การวัดผล – 

เพ่ือใหทราบวาการดำเนินการไดบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวหรือไม, มีการนำผลของการวัดมา ใชในการปรับปรุง

แผนและการดำเนินการใหดีขึ้น , มีการนำผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรในทุกระดับ ใหเห็น

ประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลที่ขั้นตอนไหนไดแก วัด

ระบบ  (System) , วัดที่ผลลัพธ (Out put) หรือวัดที่ประโยชนที่จะไดรับ (Out come) 



6. การยกยองชมเชยและใหรางวัล – เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการ

มี สวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณาไดแก คนหาความตองการของบุคลากร ,แรงจูงใจ

ระยะสั้น และระยะยาว,บูรณาการกับระบบที่มีอยู ,ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมที่ทำในแตละชวงเวลา  

8.นโยบายดานภาระงาน  

8.1 มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน (รายละเอียดตามค าสั่งมอบหมายงาน) 8.2 

มีการจัดทำคูมีอการปฏิบัติงานของทุกงาน  

8.3 บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงานจะตอง 

มี การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดำเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง 

ภาระ งานประจำทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทำค าสั่งการแบงงานและกำหนดหนาที่ความ

รับผิดชอบของ สวนราชการ ในองคการบริหารสวนตำบลบุงแยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการ

ปฏิบัติหนาที่ ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

9. นโยบายดานระบบสารสนเทศ  

9.1 ใหทุกงานในทุกกองใชขอวมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน  

9.2 ใหทุกงานจัดทำฐานขอมูลดายระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานน้ัน ๆ และหาแนวทางในการ 

เช่ืองโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน  

9.3 ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ โดยใหปฏิบัติตามแผน 

แมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบลบุงงานการเจาหนาที่มีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยี 

สารสนเทศอยางตอเน่ือง (เว็บไซต อบต.บุง)  

10. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร  

10.1 มีการประชุมหัวหนางานกับผูอ านวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไข 

ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ 10.2 ทุกงานมีการ

ประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน รวมกัน  

10.3 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม  

10.4 สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  



10.5 สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพ่ือใหบุคลากร

พัฒนา  ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน

ประสิทธิภาพ  สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  

11. นโยบายดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล  

11.1 มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง 

ตอเน่ืองดายการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 11.2 

สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  

11.3 มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการการรอบรูและนำผลมาเปน 

แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง โดยใหงานการเจาหนาที่จัดทำ 

แผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) และรายงานสรุปผลประจำป  

12. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ  

12.1 มีการจัดทำแผนการใชเงินงบประมารทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม 

วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป  

12.2 มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้ งงบประมารแผนดินและเงินรายได

ประจำเดือน  เวียนใหบุคลากร และประชาชนทั่วไปไดทราบทุกเดือน 

12.3 มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดำเนินงานเปนระบบการบริหารและ 

จัดการตามระบบบัญชีมาใช  

12.4 มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดายความโปรงใส โดยใหกอง 

คลัง ดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไปไดรับ 

ทราบเปนประจำทุกเดือน  

13. นโยบายดานการทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม  

13.1 สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของ 

ทองถิ่น  



13.2 จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่ เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทำนุบำรุง 

ศิลปวัฒนธรรม  

13.3 ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ 

นำไปสูการสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  

14. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตำบลบุง 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ก.ถ.) ไดกำหนดมาตรฐาน 

ทาง คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งได

ประมวล  ขึ้นจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถิ่นและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น

โดยมี  วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง

ของ องคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤติ ไดแก  

1. พึงดำรงตนใหต้ังมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ 

รับผิดชอบ  

2. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ  

3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชน 

เปนหลัก  

4. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอยางคุมคา  

5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

 

 ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา  

1. การจัดทำแผนอัตราไมครอบคลุมภารกิจของงาน  

2. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู ความเขาใจในขั้นตอน วิธีการจัดทำขอตกลงการ  

    ปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  

3. การสรรหา ภารกิจงานบางงานขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน  

4. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรบางตำแหนงไมมีหลักสูตรอบรมเฉพาะตำแหนง  

5. จากการเปลี่ยนระบบขาราชการสวนทองถิ่นจากระบบซีเปนระบบแทง ทาใหบุคลากรขาดความเขาใจใน  

    ขั้นตอนการ เลื่อนระดับ การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  



 

 ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

1. ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากาลังพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ใหครอบคลุม  

    ภาระงาน ที่เพ่ิมขึ้น  

2. ประชุมถายทอดความรูเรื่องการจัดทำขอตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานใหกับ  

   บุคลากร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจในการดำเนินการ  

3. ดำเนินการสรรหาบุคคลเขามาปฏิบัติงานในภารกิจงานที่ไมมีผูดำรงตำแหนง  

4. การพัฒนาบุคลากร จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใหครอบคลุมทุกตำแหนง  

5. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานและคูมือสรางความกาวหนาในสายอาชีพเพ่ือใหบุคลากรไดศึกษาและทำความ  

    เขาใจ 

 

องคการบริหารสวนตำบลบุง 

                                       ธันวาคม 2564 


